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บทที่  1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหต ุผล 
 

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวง เพ่ือให
การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุโดยใชเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิด
ความคุมคาตอภารกิจของรัฐและปองกันปญหาการทุจริต ใหหนวยงานของรัฐปฏิบัติตามแนวทางของ
พระราชบัญญัตินี้ และกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศท่ีออกตามความในพระราชบัญญัตินี้  

นอกจากน้ีเปนไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส การดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่จะชวยยกระดับธรรมาภิบาล
ในหนวยงานภาครัฐอันจะเปนการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) ดังกลาวเปนการประเมิน
เชิงบวกที่ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน เปนการประเมินขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และผลประโยชน
ทับซอน มีวัฒนธรรมคุณธรรม รวมไปจนถึงผลการดําเนินงานของหนวยงานที่มีตอผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายใน
และภายนอกองคกร 

 

2. ว ัตถุประสงค 
2.1 เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ของโรงพยาบาลสิงหบุรี  เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวงและมติคณะรัฐมนตรีที่เก ี่ยวของ 

2.2 เพ ือ่สน ับสนุนมาตรการเรงรดัการเบิกจายเงนิงบประมาณประจําป 
2.3 เพ่ือให เป ็นไปตามการประเม ินค ุณธรรมและความโปร งใสการดำเน ินงานของหน วยงานภาคร ัฐ

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
2.4 เพื่อวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ.2565 และเพ่ือปรับปรุงข้ันตอนการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 
3. ประโยชนท่ีคาดวาจะได รับ 

3.1 โรงพยาบาลสิงหบุร ีดําเนินการการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐพ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวงและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

3.2 การจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลสิงหบุรีมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนมาตรฐาน
เดียวกันและมีการแขงขันท่ีเปนธรรมลดปญหาการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

3.3 การเบิกจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
3.4 หนวยจัดซ้ือจัดจาง โรงพยาบาลสิงหบุรีมีการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง เพื่อให

เปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
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4. กลุมเปาหมาย 
หนวยจัดซื้อจัดจาง โรงพยาบาลสิงหบุรี 

 
5. ขอบเขตการดำเน ินงาน 

หนวยจัดซื้อจัดจาง โรงพยาบาลสิงหบุรี ดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ และกฎกระทรวงและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 
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บทท่ี  2 
ผลการจัดซ้ือจัดจัดจาง ของโรงพยาบาลสิงหบุรี 

 
งานพัสดุ โรงพยาบาลสิงหบุรีทําการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2562 ท่ีไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
และกฎกระทรวงและมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนมาตรฐานเดียวกัน
และมีการแขงขันที่เปนรูปธรรมลดปญหาการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางตลอดจนใหเปนไปตามเกณฑ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) จากแหลงงบประมาณดังตอไปนี้ 

1. งบบํารุง ของโรงพยาบาลสิงหบุรี 
2. งบประมาณรายจ ายประจำป พ.ศ.2565 สําหรับหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสิงหบุร ี
3. เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณจําแนกแตละหมวดพัสดุต างๆ ของโรงพยาบาลสิงหบุรี 

ปงบประมาณ พ.ศ.2565 สําหรบังบบํารงุ 
4. เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2565 

สําหรบังบบํารงุ 
5. เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณจําแนกรายการที่ ไดรับจัดสรรงบประมาณ พ.ศ.2565 

สําหรบังบประมาณรายจายประจําป 

 
โรงพยาบาลสิงหบุรี ทำการวิเคราะห ผลการจ ัดซื้อจ ัดจ างประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565     

ใน 3 ลักษณะดังนี้ 
1. รอยละของจํานวนรายการ จําแนกแตละหมวดพัสดุ ของโรงพยาบาลสิงหบุรี ปงบประมาณ 

พ.ศ.2565 
2. รอยละของจํานวนงบประมาณ จําแนกตามรายการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ พ.ศ.2565

สําหรบังบประมาณรายจายประจําป 
3. รอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
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การวเิคราะห ผลการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 เงินบํารุง 
ตารางที่ 1 แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดวัสดุทั่วไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละการ

จัดหา 

1 วัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 1,800,000.00   1,951,985.00  - 151,985.00  108.44 

2 วัสดุบริโภค  6,328,840.00  9,532,674.96  - 3,203,834.96  150.62 

3 วัสดุกอสราง 680,000.00  805,216.60  - 125,216.60  118.41 

4 วัสดุไฟฟาและวิทยุ 400,000.00  560,553.14  - 160,553.14  140.14 

5 วัสดุการเกษตร 10,000.00  68,790.00  - 58,790.00  687.90 

6 วัสดุคอมพิวเตอร 616,190.00  1,078,788.00  - 462,598.00  175.07 

7 วัสดุเคร่ืองแตงกาย 500,000.00  466,715.00   33,285.00  93.34 

8 วัสดุโฆษณาและเผยแพร 50,000.00  48,440.00  1,560.00  96.88 

9 วัสดุยานพาหนะ 85,000.00  107,700.00  - 22,700.00  126.71 

10 วัสดุสํานักงาน 2,619,940.00  2,872,687.50  - 252,747.50  109.65 

11 วัสดุงานบานงานครัว 2,694,790.00  2,075,087.45  619,702.55  77.00 

 รวม 15,784,760.00  19,568,637.65  - 3,783,877.65  123.97 
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  จากตารางที่ 1 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดวัสดุท่ัวไปพบวา
การจัดหาที่ เกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดจากการมีผูมารับบริการเพิ่มขึ้น และการจัดซื้อ
นอกเหนือจากแผน ที่มีความจําเปนตองใชเรงดวน อาทิเชน การจัดหาวัสดุเพื่อการปรับปรุงซอมแซม ,และงานท่ี  
ไมคาดวาจะเกิดข้ึน ซึ่งสรุปผลการจัดซ้ือ คิดเปนรอยละ 123.97 ทําใหเกินงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปน
รอยละ 23.97 

 
ตารางที่ 2 แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดวัสดุการแพทย 

 
 

 

  จากตารางที่ 2 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดวัสดุการแพทย
พบวาจัดหาในภาพรวมเกินวงเงินงบประมาณท่ีตั้งไว โดยเปนผลเกิดจากการสถานการณโรคระบาดไวรัส 
Covid-19 ทําใหตองมีการจัดหาน้ํายาในการตรวจหาเชื้อไวรัสปริมาณมาก และมีผูติดเชื้อไวรัส Covid-19 
เขารักษาตัวอยางตอเนื่อง รวมถึงวัสดุการแพทยที่ตองใชเพิ่มมากขึ้นดวย แตในสวนอื่นยังคงอยูในวงเงิน
งบประมาณ ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ คิดเปนรอยละ 128.46 ทําใหเกินงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 28.46 
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ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 วัสดุไตเทียม 2,627,703.00 1,757,002.00 870,701.00 66.86 

2 วัสดุการแพทย 3,500,000.00 4,934,198.95 - 1,434,198.95 140.98 

3 วัสดุการแพทย (หองผาตัด) 8,670,503.00 8,262,189.83 408,313.17 95.29 

4 วัสดุวิทยาศาสตร 27,034,837.00 39,028,693.51 - 11,993,856.51 144.36 

5 วัสดุทันตกรรม 1,177,473.16 1,191,219.19 - 13,746.03 101.17 

6 กาซทางการแพทย 1,539,400.00 2,053,347.74 - 513,947.74 133.39 

 
รวม 44,549,916.16 57,226,651.22 - 12,676,735.06 128.46 
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ตารางที่ 3 แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดครุภัณฑ 
 

ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 ครุภัณฑสํานักงาน 40,000.00 57,850.00 - 17,850.00 144.63 

2 ครุภัณฑงานบานงานครัว 30,000.00 74,290.00 - 44,290.00 247.63 

3 ครุภัณฑการแพทย 122,347.00 346,193.00 - 223,846.00 282.96 

4 ครุภัณฑคอมพิวเตอร 100,000.00 97,100.00 2,900.00 97.10 

5 ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 94,405.00 163,165.01 - 68,760.01 172.84 

6 ครุภัณฑยานพาหนะ 166,900.00 167,600.00 - 700.00 100.42 

 
รวม 553,652.00 906,198.01 - 352,546.01 163.68 

 
 

 
 
 

จากตารางที่ 3 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดครุภัณฑพบวาการ
จัดหาในภาพรวมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดจากการจัดซื้อนอกเหนือจากแผน ที่มีความ
จําเปนตองใชเรงดวน อาทิเชน การจัดซื้อทดแทนของเดิมท่ีชํารุด ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ คิดเปนรอยละ 163.68 
ทําใหประหยัดงบประมาณจากท่ีตั้งไว คิดเปนรอยละ 63.68 
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ตารางที่ 4 แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดครุภัณฑ (ต่ํากวาเกณฑ) 

 
 

 
 

จากตารางที ่4 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดครภัุณฑ (ต่ํากวาเกณฑ) 
พบวาจัดหาในภาพรวมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดจากการมีครุภัณฑที่ตองจัดหาทดแทน
ของเดิมที่ชํารุดหลายรายการ และการเพิ่มของจํานวนเจาหนาที่/จุดใหบริการเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีปรับจุดฉีดวัคซีน
ปองกันไวรัส Covid-19 จึงทําใหงบประมาณในการจัดหาครุภัณฑเกินจากที่กําหนดไว ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ  
คิดเปนรอยละ 240.39  ทําใหเกินงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 162.23 
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ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 ครุภัณฑสํานักงาน (ต่ํากวาเกณฑ) 13,200.00 271,887.00 - 258,687.00 2,059.75 

2 ครุภัณฑงานบานฯ (ต่ํากวาเกณฑ) 14,200.00 100,980.00 - 86,780.00 711.13 

3 ครุภัณฑการแพทย (ต่ํากวาเกณฑ) 87,749.00 85,300.00 2,449.00 97.21 

4 ครุภัณฑคอมพิวเตอร (ตํ่ากวาเกณฑ) 134,770.00 172,667.00 - 37,897.00 128.12 

5 ครุภัณฑยานพาหนะ (ต่ํากวาเกณฑ) 7,500.00 19,500.00 - 12,000.00 260.00 

6 ครุภัณฑโฆษณาฯ (ต่ํากวาเกณฑ) 5,000.00 37,800.00 - 32,800.00 756.00 

 
รวม 262,419.00 630,834.00 - 425,715.00 240.39 
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ตารางที่ 5  แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดจางเหมาตางๆ 
 

ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 จางบํารุงรักษาคอมพิวเตอร 188,810.00 182,381.00 6,429.00 96.59 

2 จางบํารุงรักษาพัสดุทั่วไป 2,505,836.00 2,021,729.26 484,106.74 80.68 

3 จางบํารุงรักษาทางการแพทย 1,575,823.00 1,165,870.00 409,953.00 73.98 

4 จางเหมาบริการทั่วไป 6,053,500.00 6,103,639.85 - 50,139.85 100.83 

5 จางเหมาบริการคอมพิวเตอร 87,000.00 147,613.00 - 60,613.00 169.67 

6 จางเหมาบริการทางการแพทย 20,318,160.00 15,456,254.75 4,861,905.25 76.07 

7 ตอเติมปรับปรุง 225,800.00 616,000.00 - 390,200.00 272.81 

 
รวม 30,954,929.00 25,693,487.86 5,261,441.14 83.00 

 

 

 
 

จากตารางที่ 5 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดจางเหมาพบวา  
การจัดหาไมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว  โดยเปนผลเกิดจากมีการตอรองราคา, การแขงขันราคาจากการใชวิธี
จัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) และการตั้งงบประมาณจากขอมูลการ
จัดหาในปกอนหนา รวมถึงการยกเลิกการจัดจาง ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ คิดเปนรอยละ 83.00 ทําใหประหยัด
งบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 17.00 
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ตารางที่ 6  แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดคาซอมแซมตางๆ 
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ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 ไฟฟาและวิทยุ 130,000.00 23,840.00 106,160.00 18.34 

2 การเกษตร 150,000.00 30,900.00 119,100.00 20.60 

3 โฆษณาและเผยแพร 13,000.00 263,103.00 - 250,103.00 2023.87 

4 คอมพิวเตอร 40,000.00 26,350.00 13,650.00 65.88 

5 ยานพาหนะ 110,000.00 144,462.54 - 34,462.54 131.33 

6 สํานักงาน 750,000.00 838,888.62 - 88,888.62 111.85 

7 งานบานงานครัว 600,000.00 719,421.80 - 119,421.80 119.90 

8 การแพทย 3,000,000.00 3,417,663.20 - 417,663.20 113.92 

 
รวม 4,793,000.00 5,464,629.16 - 671,629.16 114.01 
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จากตารางที่ 6 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซ้ือจัดจางแตละหมวดคาซอมแซมพบวา
การจัดหาในภาพรวมเกินวงเงินงบประมาณท่ีตั้งไว เนื่องจากการประเมินงบประมาณคาซอมแซมในหมวดตางๆ 
เปนการคาดการณตามที่เกิดขึ้นในป 2564 เพราะยังไมสามารถรูไดวาจะเกิดการชํารุดบกพรองของครุภัณฑ
ตางๆ ซึ่งในป 2565 ยังเกิดภาวะกระแสไฟฟาไมเสถียรและดับบอยครั้งเชนปท่ีผานมา ทําใหเครื่องมือ อาทิ
เชน กลองวงจรปด, คอมพิวเตอร เกิดชํารุดจํานวนมาก รวมถึงระบบ Chiller มีปญหาน้ําหยดหลายตัว ปมน้ํา
ระบบ Chiller ชํารุดเพ่ิมมากข้ึน, คาซอมครุภัณฑคอมพิวเตอร อาทิเชน ระบบไฟฟามีปญหาทําใหอุปกรณ
ชํารุดมากข้ึน ซึ่งคาซอมในแตละครั้ง ราคาคอนขางสูง และคาซอมครุภัณฑยานพาหนะ อาทิเชน รถมีอายุการ
ใชงานมากกวา 10 ป ทําใหเกิดปญหาขัดของบอยครั้ง เปนตน ซึ่งสรุปผลการจัดจัดซื้อจัดจาง คิดเปนรอยละ 
114.01 ทําใหใชงบประมาณเกินจากท่ีตั้งไว คิดเปนรอยละ 14.01 

 

ตารางที่ 7  สรุปผลการจัดซื้อจัดจางประจําป 2565 เงินบํารุง 

 

ลําดับที่ ประเภท จํานวนเงิน 

1 ยอดจัดสรร 96,636,257.16 

2 ยอดจัดซื้อจริง 108,859,603.90 

 
ผลตาง - 12,223,346.74 

 
จากตารางที่ 7 ผลดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ตามแผนจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(เงินบํารุง) พบวาการจัดซื้อจัดจางในภาพรวมทั้งหมดเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว ผลมาจากสถานการณโรค
ระบาดไวรัส Covid-19 สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหการจัดซื้อจัดจางในสวนของวัสดุวิทยาศาสตร (นํ้ายา)        
มีปริมาณเพ่ิมขึ้น และการจัดหาครุภัณฑที่ทดแทนมีจํานวนมากกวาที่ตั้งแผนไว รวมถึงคาซอมแซมตางๆ สวนใหญ
เปนครุภัณฑตัวใหญที่มีราคาคาซอมคอนขางสูง ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง คิดเปนรอยละ 112.65 ทําให
เกินงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 12.65 ซึ่งเหตุผลจะอยูคําอธิบายจากตารางที่ 1 - 6 
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การวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 งบลงทุน คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง 
ตารางแสดงรอยละของจํานวนการใชงบประมาณจําแนกตามรายการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ 
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รอยละ

การจัดหา 

1 กลองจุลทรรศนผาตัด หูคอจมูก พรอมระบบ

โฟกัสดวยไฟฟา โรงพยาบาลสิงหบุรี ตําบลบาง

พุทรา อําเภอเมืองสิงหบุรี จังหวัดสิงหบุรี 1 ชุด 

2,350,000.00 2,347,000.00 3,000.00 99.87 

2 ชุดเคร่ืองมือเจาะตัดกระดูก ความเร็วสูงดวย

ไฟฟา โรงพยาบาลสิงหบุรี ตําบล บางพุทรา 

อําเภอเมือง สิงหบุรี จังหวัดสิงหบุรี 1 ชุด 

1,760,000.00 1,759,500.00 500.00 99.97 

3 เครื่องตรวจวิเคราะหแยกชั้น สวนหลังของดวงตา 

ชนิด ความละเอียดสูง โรงพยาบาลสิงหบุรี ตําบล 

บางพุทรา อําเภอเมือง สิงหบุรี จังหวัดสิงหบุร ี 

1 เครื่อง 

3,850,000.00 3,847,000.00 3,000.00 99.92 

  
7,960,000.00 7,953,500.00 6,500.00 99.92 
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จากตารางขางตน ผลดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ตามแผนจัดซื้อจัดจางเงินงบประมาณรายจาย
ประจําป พ.ศ. 2565 พบวาการจัดซื้อจัดจางไมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดจากการแขงขันราคา 
ดวยวิธีจัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ คิดเปนรอยละ 
99.92 ทําใหประหยัดงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 0.08 
 
การวเิคราะห วิธีจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตารางแสดงรอยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธ ีการจัดซ้ือจ ัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

หนวย : โครงการ / วิธีการจัดซื้อจัดจาง 
    

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก สอบราคา e-bidding 

3,829 0 0 31 

รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 

99.20 0 0 0.80 
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บทที่ 3 

บทวิเคราะห 

โรงพยาบาลสิงหบุรี ทําการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(เงินบํารุง) และงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เปนมาตรฐานเดียวกัน และมีการแขงขันที่เปนธรรม ลดปญหา
การทุจริตรับสินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง สนับสนุนมาตรการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ 
ตลอดจนใหเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment - ITA) ทําการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางใน 3 ลักษณะ คือ 

1. รอยละของจํานวนโครงการจําแนกแตละหมวดพัสดุ ของโรงพยาบาลสิงหบุรี ปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

2. รอยละของจํานวนงบประมาณ จําแนกตามรายการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ พ.ศ.2565 
สําหรบังบประมาณรายจายประจําป 

3. รอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2565 

 
วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง ของโรงพยาบาลสิงหบุรีพบวา

การดาํเนินการยังไมเปนไปตามแผนการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ทําใหการจัดหามีวงเงินเกินกวางบประมาณท่ีต้ังไว 
เนื่องจากมีปจจัยในเร่ืองของการระบาดของไวรัส Covid-19 , การชํารุดของอุปกรณและจําเปนตองจัดหา
ทดแทน , การซอมแซมอุปกรณตางๆ เพิ่มข้ึน แตสวนการจัดซื้อจัดจางดวยเงินงบประมาณรายจายประจําป 2565 
สามารถจัดหาไดในวงเงนิต่ํากวางบประมาณที่ตั้งไว ดังนี้ใชวิธีการแขงขันอยางเปนธรรม 

1. สรุปผลการจัดซื้อจัดจางประจําป 2565 เงินบํารุงเกินงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 
12.65 เปนจํานวนเงิน 12,223,346.74  บาท 

2. สรุปผลการจัดซ้ือจัดจางงบประมาณรายจายประจําป 2565 ประหยัดงบประมาณจาก
ที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 0.08 เปนจํานวนเงิน 6,500 บาท 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 การดําเนินการจัดซื้อจัดจางจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินบํารุง) และ

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครฐัพ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

และกฎกระทรวง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ  ไมพบปญหาขอรองเรียนดานการจัดซื้อจัดจางใด ๆ และ

เปนไปตามนโยบายรัฐบาลอันจะสงผลใหมาตรการกระตุนเศรษฐกิจระยะสั้น รวมถึงมาตรการเรงรัดการ

เบิกจายสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพจัดซื้อจัดจางดวยความโปรงใสการใหและการเปดเผยขอมูล

เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งถือวาเปนมาตรการสําคัญที่สงเสริมกระบวนการปองกันการทุจริตท่ีเกิดข้ึนใน

กระบวนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานภาครัฐ  โดยมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับงบประมาณรายจายแตละป 

รายการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง และสัญญาใดๆ ที่มีการอนุมัติใหจัดซื้อจัดจางแลว ใหประชาชนสามารถขอดู

หรือตรวจสอบได ณ สถานที่ทําการของสวนราชการ และระบบเครือขายสารสนเทศของสวนราชการ และตาม

พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 กําหนดใหหนวยงานรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสาร

เก่ียวกับแผนงานโครงการและงบประมาณรายจายประจําปของปที่กําลังดําเนินการ โรงพยาบาลสิงหบุรี จึงจัด

ใหมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางทุกรายการและทุกขั้นตอน เพื่อใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางของ

มีความโปรงใส เปนธรรม ปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

หนวยงานภาครัฐ 

 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 

1. บุคลากรที่ทําหนาท่ีจัดซื้อจัดจางยังขาดประสบการณ และขาดองคความรูในระเบียบ 

หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ 

2. ในการจัดซื้อจัดจางแตละคร้ัง การจัดหาบุคลากรเพื่อทําหนาที่ตรวจรับพัสดุคอนขางยาก 

เนื่องจากบุคลากรที่จะตรวจรับอาจไมมีความเชี่ยวชาญในพัสดุบางประเภท 

3. ในการจัดซื้อจัดจางที่ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป มีการเรงรัดดําเนินการ     

ซึ่งวงเงินอนุมัติจัดซื้อจัดจางตามที่ไดรับมอบอํานาจตองผานการเสนอหลายลําดับข้ัน ทําใหเกิดความลาชาและ

อาจไมทันตามกรอบเวลาที่กําหนด 

 4. การใชพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เก่ียวของ

อีกหลายฉบับ ผูปฏิบัติงานยังมีความเขาใจในกฎระเบียบไมครบถวน และอาจมีการตีความการใชระเบียบ     

ไมถูกตอง และการดําเนินการในบางครั้งเปนสิ่งท่ีไมเคยปฏิบัติ ทําใหตองใชระยะเวลาหารือการจัดซื้อจัดจาง 

5. โปรแกรมระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐของกรมบัญชีกลาง ปจจุบันยังมีการปรับปรุง     

อยูเสมอ จึงทําใหระบบการทํางานติดขัด ไมเสถียร เกิดการบันทึกขอมูลการจัดซื้อจัดจางลาชา 

 6. โรงพยาบาลสิงหบุรี มีหนวยงานจํานวนมาก จึงทําใหมีความตองการของผูใชมีความ

หลากหลาย 

 7. ในการจัดหาพัสดุบางประเภทตองจัดซื้อจางจากตางจังหวัด จึงทําใหเกิดการลาชา 
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แนวทางในการปรับปรุง/แกไข กระบวนการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 1. ควรมีการจัดอบรมหรือสงเขาอบรม เพ่ือพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกระทรวงท่ีเกี่ยวของ ใหกับผูปฏิบัติงานพัสดุของหนวยงานทุกระดับ 

 2. การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางใหมีความสมดุลหรือตรงความเปนจริง และใหความสําคัญ

ในการพิจารณาวิเคราะหถึงความจําเปนในการจัดหาวาสิ้นเปลืองหรือไมอยางไร เปนประโยชนแกทางราชการ

หรือไม 

 3. ในกรณีไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป มีการเตรียมการรางรายช่ือกรรมการ    

ที่เกี่ยวของ และกําหนดรางขอบเขตของงานไวลวงหนากอนไดรับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ 

 4. กําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งเจาหนาที่ตรวจรับพัสดุ  กรรมการตรวจรับพัสดุใหชดัเจน 

เพ่ือลดปญหาการปฏิเสธงาน 

  5. กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ใหใชเปนมาตรฐานเดียวกัน และงานดาน

ตอเติมปรับปรุง ในการจัดทําแผนจะตองมีแบบรูปรายการและราคาประเมินแนบทุกครั้ง เพ่ือความชดัเจน และ

เกิดความรวดเร็วในการดําเนินงานตอไป 

6. มีการชี้แจงใหหนวยงานทราบถึงข้ันตอนการจัดหาใหชัดเจน เพ่ือเพ่ิมความเขาใจในวิธีการ

ทํางานมากขึ้น จากการประชุมประจําเดือนและการเผยแพรทางเว็บไซตของหนวยงาน 

 

การวิเคราะหความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจาง 
1.1 การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว ขาดการติดตามอยางตอเนื่อง

ประกอบกับบุคลากรมีภาระงานหลายอยาง 
แนวทางแกไขความเสี่ยง : ใหมีการทบทวนแผนจัดซื้อจัดจางทุกไตรมาสและสอบถาม

ความตองการของหนวยงานถึงความจําเปน และประชุมแกไขลดข้ันตอนการจัดหา โดยยึดความถูกตองตาม
ระเบียบเปนหลักสําคัญ 

1.2 การจัดซื้อจัดจางกรณไีดรับจัดสรรจากตนสังกัด ไมทันตามกําหนดเวลา 
แนวทางแกไขความเสี่ยง : ประสานงานกับบุคลากรที่เก่ียวของ เพ่ือลดขั้นตอนใหเร็วขึ้น 

และจัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวของตางๆ ไวลวงหนา ประกอบกับติดตามการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
1.3 บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ ในกรณทีี่ยังไมเกิดขึ้นกับการจัดซื้อจัดจาง 

แนวทางแกไขความเส่ียง : สงเสริมใหบุคลากรเขาอบรม/ประชุม/สัมมนา เก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เก่ียวของ 
หรือแลกเปลี่ยนความรูจากหนวยงานอ่ืนๆ 

2. การจําหนายพัสดุ 
การจําหนายพัสดุลาชา เนื่องจากขาดการตรวจสอบและการจัดการเก็บพัสดุที่สงคนื 
แนวทางแกไขความเสี่ยง : จัดทําทะเบียนคุมพัสดุที่สงคืนรอจําหนาย เพ่ือลดขั้นตอน   

ในการตรวจเช็คและงายตอการคนหา ทําใหรวดเร็วและสะดวกมากขึ้น 
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3. คลังเก็บพัสดุ 

ไดรับคืนพัสดุจากหนวยงานจํานวนมาก ทําใหสถานที่จัดเก็บไมเพียงพอ 

แนวทางแกไขความเสี่ยง : จัดการจําหนายพัสดุอยางนอย 2 คร้ัง/ป เพ่ือลดปริมาณ

และเพ่ิมพ้ืนที่ในการจัดเก็บใหเพียงพอ 

4. การบริหารสัญญา 

4.1 การค้ําประกันสัญญามีระยะเวลานาน เจาหนาที่ขาดการตรวจสอบติดตามอยางตอเนื่อง

ทําใหมีคืนหลักประกันสัญญาไมตรงตามวันเวลาที่กําหนด 

แนวทางแกไขความเสี่ยง : จัดทําแฟมควบคุมหลักประกันสัญญาที่งายตอการคนหา 

รวมถึงใชระบบเทคโนโลยีในการแจงเตือน 

4.2 การบริหารสัญญา บุคลากรที่ไดแตงต้ังเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ยังไมทราบ

ถึงระเบียบตางๆ เก่ียวกับกับการบริหารงานพัสด ุประกอบกับระเบียบมีการปรับเปลี่ยนแกไขอยางตอเนื่อง 

แนวทางแกไขความเส่ียง : สงเสริมใหบุคลากรเขาอบรม/ประชุม/สัมมนา เก่ียวกับการ

จัดซื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เก่ียวของ 

หรือแลกเปลี่ยนความรูจากหนวยงานอ่ืนๆ 

 

 

............................................................................... 

 

   

 

 


